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Hd N|i, ngdyLS tltdng 03 ndm 2024

eAo cAo
KET QUA Ho4.T DQNqEXKD xAU zoztv)t KE HOACH NAM 2024

I. TONG QUAN DOANH NGHIPP

1. Thdng tin chung COng ty

- Tdn ggi: C6ng ty C6 phAn Co khi C6 Loa

- Dia chi: T6 22,ThitrAn Ddng Anh, HuyQn D6ng Anh, TP He NOi

- DiQn tho4i: 024.38832394 -Fax:024.39680055

- Website: www.coloarnec.com

- Gi6y chirng nh{n d6ng ki doanh nghiQp: 01015078 47 ddngl<y thay AOi t6n thf 6
ngdy 0419120t9.

- VOn di6u 16: 6.000.000.000 d6ng (Sdu ry dins)

2. Qu|trinh hinh thAnh vd ph6t tri6n

- Nha m6y Co khi CO Loa dusc thdnh lap lai theo Quy6t dlnh s6: 288 QD/TCNSDT
cta BQ tru&ng 86 C6ng NghiQp n4nglr:yngay 22/05/1993.

- Nedy 051412002; B6 trudng BQ C6ng NghiQp lqy Quy6t dinh sd |6/2002/QD-BCN
w dOi tOn Nhd m6y Co khi CO Loa thdnh Cdng ty Co khi CO Loa.

- Ngdy l4/llll2003; B0 tru&ng 86 C6ng NghiQp ky Quy0t dinh s6 t8gl2003lQD-
BCN: V/v chuy6n Cdng fy Co khi C6 Loa thdnh COng ty CO phAn Co khi CO Loa
(coLoAMEC).

3. Linh vpc ho4t dQng, ngdnh ngh0 kinh doanh

. Ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh chinh cria COLOAMEC g6rn c6c'iinh vuc: S6n xu6t
ldp rap c6c phunrg tiel giao th6ng, phU tirng co.khi,Palet,gi| k6, xe dAy, hdng ti6u dung
trong nudc vd xu6t khAu, v}ntbihdng h6a vd xudt nh4p kh6u...

HiQn nay COng ty dang chir ytiu t6p trung khai thSc s6n xu6t c6c sAn phdm tc6t c6u
vya ya nh6, thing 1u6i, palet, xe ddy, gi6 ludi, hdng rdo dO thi vA thirng rdi .... cho m6t
s0 d6i t5c trong nudc vd xu6t khAu trgc ti6p sang thi trucrng Nhat Ban, Canada.
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M6 hinh Cdng ty

Dai hQi cO d6ng

HQi d6ng qu6n tri +
T

Ban kiOm sodt

Ban Gi6rn d6c

- Phdng TCHC

- Phdng TCKT

- Phdng Kinh doanh

- Phdng K! thuat CL

- PhAn xu0ng Co khi

C6ng ty hiQn c6 57 lao d6ng, t6 chric thanh 4 phdng ban vd 0l ph6n xudng sAn xuAt.

rr. KET QUA HOAT DQNG SXKD XA]VI 2023

1. Dqc di6rn tinh hinh ndm2023

1.1. Tinh hinh kinh t6 xa h6i

. C6ng ty 96 phAn Co khi Cd Loa (COLOAMEC) ld doanh nghiQp c6 phAn, trong d6
v6n g6p cta Tdng c6ng ty M6y dQng luc vd M6y.n6ng nghiQp Vi€t Nam-CTCP (VEAM)
chi0m 53.66%. Hi0n nay, C6ng ty dang chir y6u tQp trung khai th6c s6n xuAt c6c sin
phAm k6t cau vri'a vd nh6, paiet, xe dAy, gi6 1u6i, thtng r6c vh c6c ioai hdng rAo .... cho
mOt s6 AOi tac trong nu6c vd xuSt khAu sang thi trudng Nhat BAn vd Canada. C6ng ty
hiQn c6 57 lao dQng, t6 chirc thdnh 4 phdng chric ndng vd 01 ph6n xu&ng s6n xu6t.

Ndm 2023 ld, ndm kh6 khan dOi vdi n0n kinh tO tr6n todn cAu n6i chung vd ViQt
Nam n6i ri€ng. Tru6c nhtng t5c dQng cria suy tho6i kinh t6, cdc doanh nghiQp trong nu6c
trong d5 c6 C6ng ty Cd phAn Co khi CO Loa gap kh6ng it kh6 khdn, th6ch thric. Do suy
thorii kinh t6, nhu cAu ti€u dirng, x6y dgng tr€n todn c6u gi6m, kh6ch hdng gi6rn dlt hdng..a

Ecrn hdng ft, nh6 16, C6ng ty kh6ng dt vi6c ldm cho ngudi lao d6ng, dcri sOng ngudi lao
dOng g5p nhiAu kh6 kh6n. Th€m vdo d6 cu6c xung d6t gita Nga - Ucraina vd m6t s6
nu6c kh6c tr0n th6 gi6i cfing ld nhfrng yeu t6 g6y 6nh hudng, kh6 khln trong sin xu6t
kinh doanh cria Cdng ty.

1.2. Thudn loi

COng ty c6 nhiOu ndrn kinh nghi€m trong s6n xu6t c6c sAn phAm kt5t c6u nhu: Thtng
xe 6 t6, Pallet, xe dAy, gi6 lu6i... cho c6c COng ty trong nu6c vd li6n doanh, s6n xu6t
pallet, thtng rdc, c6c lo4i hdng rdo xu6t kh6u di thitrulng Nhat BAn vd Catada.
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Quy trinh gia cdng tuong AOi On dinh. Thi6tbi mdy m6c tuy cfr nhung do duoc bio
du0ng, s&a chfra kip thoi, sfr dgng hqp ly n€n v6n dim b6o cho viQc sin xu6t li6n tuc.

. C6ng t6c qu6n ly s6n xuAt va ch6t luqng s6n phAm lu6n dugc quan t6m dd n6ng cao
ch6t luong s6n phArn, giim thi6u sin phArn t5i aAn d6p ring dugc y6u cAu cria kh6ch hdng.
C6ng ty dd,duoc cAp chirng chi ISO 9001-2015.

CdnbQ, c6ng nhdn vi6n trong C6ng ty d6ng ldng, dodn tciit. HOi ddng qu6n tri, Ban
gi6m d6c nhi6t tinh, t6m huy6t lu6n n5 luc mong *u6n dua Cdng ty phdttriCn.

COng tdc Kaizen 55 ludn dugc duy tri, khuydn khich ngudi lao dQng c6i titin k!
thudt, quy trinh cOng nghQ d0 nAng cao chdt lugng s6n phArn, tdng nlng su6t lao dQng, h4
gi6 thdnh sAn phAm.

C6ng ty nh6n dugc su quan t6rn, girip dd cira ldnh dao TOng C6ng ty vd quan hQ

hqp tdc giffa cdc don vf thenh vi6n trong VEAM.

Khrich hdng trong vd ngodi nudc tin tudng duy tri ddt hdng.

1.3. Kh6 khdn

COng ty chua c6 rn{t hdng sin xu6t chri h,rc nOn chua xdy dr;ng dugc kti hoach s6n
xuSt clai h4n. C6c don hdng khdng 6n dinh, lqi nhuan th6p.

Do suy tho6i ndn kinh tA, cdc AOt tac cfia COng ty bi 6nh hu6ng tai c6c thi trudng
Catadavd Nhflt B6n n6n c6c don hdng xu6t khAu gi6rn, doanh thu xuSt khAu th6p.

Ciic don hdng giAm, COng ty kh6ng dir vi€c ldrn cho ngudi lao dQng.
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3 r-CI,Titip tpc thUc hiQn viQc trA ng T6ng cdng ty viL c6c don vi khSc do lich sfr de lpi theo

dinh kj,.

Z.l<Ctqui s6n xu6t kinh doanh

Z.l K}tqui thgc hiQn m6t sO chi ti6u chinh

l6g-1't
.:=ESa

C6c chi ti6u chinh

(DVT: Tf d6ng)

Thuc hiQn

2022
KC ho4ch

2023
Thuc hi6n

2023

So s6nh (%)

412 4t3

1 2 3 4 5 6

i.Gi6 tri s6n xudt c6ng nghiQp 46,294 32,000 40,341 87,2 t26

2.Doanh thu BH vd CCDV 46,294 32,A00 40,347 8J,2 t26

+ SX C6ng nghiQp 46,294 32,400 40,347 87,2 t26

Trong d6:

- Hdng xu6t kh6u 25,938 20,0 19,918 76,8 99,6

- Hdng trong nudc 20,356 12,0 20,429 99,9 170,2

+ Thucrng m4i 0 0 0 0

3. Doanh thu tdi chinh vd TN
khdc 0,588 0,529

4.Loinhu6n tru6c thu6 TNDN 7,684 0,8 2,064 122,6 258

5. Loi nhu6n sau thu6 TNDN 1,347 1,629 120,9
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2.2Ddnh gil,k}tqui s6n xuSt kinh doanh

Gi| tri sdn xudt c6ng nghiQp ndm 2023 dqt 40,347 tf d6ng hi"g 87,2%o so vdi cirng
h} n6m trudc vd bing 126% k5 ho4ch ndm. Loi nhufln trulc.tttue A4t Z,Oe+ ti,d6ng binE
122,6%0 so vdi ctng.kj' n[rn tru6c vd t5.ng 258% so vdi kti hoach ndm. Tuy doanh th;
n6rn nay C6ng ty thdp hon_ndm tru6c nhung do ti5t gi6m t6tcdc chi phf ndn lqi nhufn
tdng, COng ty hoin thdnh t6t nhiQm s6n xu6t kinh doanh ndm 2On d; Dai hQi d6ng c6
d6ng giao.

3. Cdc chi s0 tdi chinh thuc hi0n

Cic chi ti6u chinh Nim 2022 NIm 2023
So sfnh

o//o

1 2 a
J 4:312

1. Doanh thu thuAn vC nU & CCDV (tli
-;.oong) 46,294 40,347 8J,2

2.Loi nhufln gQp (ti d6ng) 5,542 6,388 1 15,3

Ty sudt loi nhuAn gQp/doanh thu (%) 11,97 15,83 132,2

3. Doanh thu tdi chfnh vd TN kh6c (tj.dOng) 0,588 0,529 89,9

4.Lo.i nhufln sau thu6 thu nh4p doanh nghiQp
(6t dong) 1,347 1,629 120,9

5. Ty suAt lqi nhudn sau thu6/v6n diOu 19 %) ))5 27,16 1.20,7

6.Lai co bin/c6 phi6u (d6ng) 22,457 27,153 120,L

Trudc nhfi'ng kh6 khdn cria n6n kinh t6 n6i chung vd cfra C6ng ty n6i ri0ng, ndm
2023 Cdng ty titip tpc 6p dUng c6c biQ-n ph6p qu6n tr! COng ty, duy tri thqc hiQn cdng t6c
Kaizen thgc Jrdnh 55 nhirn giArn thi6u c6c chi phi, tdng n5ng sudt lao dQng, giei gia
thdnh s6n phdrn tdng tinh canh tranh tr6n thi trucrng.

R€n canh d6 C0ng ty ti€p tuc dAy manh c6ng t6c thf trudng, tdng cudng tim A6i tac
m6i dC c6 th0rn don hdng, tang doanh thu, tang lqi nhuQn hoin thdnf, tO nol"h s6n xu6t
kinh doanh ndm 2023.

4. Xu6t khAu

Gi5 tri xu6t khau ndm 2023 dat 19,918 ti' d6ng bing 76,8 % gib. tri xuAt khAu n6rn
trudc vd 99,6oh kti hoach xu6t khAu n[rn. Cl,c mdt hdng xu6t UrAulfrri y€u ld s6n phAm
Palet, khung ludi, thirng r6c vd hdng rdo ciic loai.

Thf trucrng xu6t khau chinh cria C6ng ty ld Canada vd Nhal B6n. NEm 2023 do d6ng
Yen m6t gi6 so vdi dOng USD, gi6 tiidrli siii xuAt t4i Nh4i tii6p hon nhap ichAu nen s5
luqng don hdng xu6t khAu di Nhat BAn gi6m manh. BOn c4nh d6, do 6nh hucrng cta suy
thodi kinh t(l cd.c dcm hdng xu6t.khAg di Canada cfrng gi6rn. Su tut gi6m 6 Z tii truong
,r6t khAu tr6n d6n d6n gi6 tri xu6t khAu ndm 2023 thdp.

5. C6c c6ng t6c, ho4t dQng kh6c

5.1. C6ng t6c thf trudng
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Do thi trulng xuAt khAu gap kh6 kh5n nOn chir truong cria C6ng ty ndm 2023 ld tdp
trung ph6t triCn.thi trulng n6i dia, dAy rn4nh hqp tdc sAn xu6t v1i cdc.don vi thinh vi6n
trong VEAM d0 nAng cao n[ng luc sin xu6t. Chri d0ng hqp t6c sin xuit vd cung c6p sin

':. Y''-^rr I 
^^ 

, Fphdrn voi citc COng ty trong VEAM nhu: COng ty Fomeco s6n xu6t c6c mflt hdng phirc vq
xu6t khAu, C6ng ty Futul, Diic VEAM vi Disoco ti0u thu cdc mf;t hdng 10ng thdp...

5.2. Cdngtdc nghi0n criu, phdt tri6n sdn phArn m6'i

- CQng ty khpng ngung tirn ki6rn c6c sdn phArn m6i, dtii t6c phu hqp v6i ndng luc
hi6n c6 dA phat tri6n s6n xu6t.

- DAu tu th6m m5y m6c, thi6t bi d6 n6ng cao ch6t luqng sAn phAm, tSng ndng su6t
lao dQng ddp ungduoc y6u cAu ctra kh6ch hdng vd md rQng s6n xu6t.

5.3. COng t6c quAn ly chdtluong, Kaizen, 5S

DAy rr4nh c6ng t6c c6i ti6n c6ng ngh6 n6ng cao ch6t lugng s6n phAm, ndng su6t lao
dQng. Tri6n khai chuong trinh Kaizen,thgc hdnh 5S. N[rr 2023, COng ty ti6p tUc tO chric
ddo tao nh{n thric cho ngudi lao dQng vh ban hdnh nhi6u v6n b6n vC thuc hiQn, duy tri
c6ng t6c SS. f6t quA dd d4t dugc nhtng hi6u.qu6 niiat Ointr trong viQc thay d6i nhan thirc
cria ngudi lao dQng vd b6 tri m|t bdng s6n xudt.

5.4. Cdng t6c nh6n su, lao dQng, tiOn luong

- C6ng ty hiQn co 51 lao d6ng, duoc tO chilc thdnh 4 phdng chfi'c ndng vd 01 ph6n
xudng sin xudt.

- Ndm 2A23 Cdng ty dA. thUc hiQn kiQn todn nh6n su Ban gi6m d6c, thpc hiQn bO

nhiQm 01 Ph6 Gi6m d6c (6ng Vfi Duy Hung) thay thi! nh6n sp nghi cfr6 O9 huu tri (6ng
Ddo Ngqc BQ).

- C6ng ty ti6p tuc thgc hiQn rd so6t, ddo tao nh6n lpc d0 hodn thien bQ m6y t6 chirc
qu6n ly phir ho. p v6i tinh hinh hi6n tai.

- ThUc hiqn ddo tao tai cn6 a6i vdi nguoi lao d6ng dC n6ng cao tay ngh6 dAn drip
^;.[r'ng duoc y6u cAu ch6t lugng cira kh6ch hdng vd cir c6n bO tharn gia cdc 16p ddo tao

nghiQp vu chuy6n nghiQp d0 ndng cao ndng h,rc chuy6n m6n d6p r1ng dugc y6u cAu quAn

ly trong giai do4n m6'i.

^". 
,.A , ! a 1 ! +^ , t \ ',- Cai ti6n phuong phSp trA luong d0 thu hft ngu6n iao dQng c6 trinh d0 vd tay nghO

cao, giff ch6n nguoi lao ddng t4i Cdng ty dC dAm b6o s6n xu6t.

- COng tdclao dQng ti6n luong: Tfnh d6n cu6i n5rn 2023, COng ty c6 57 lao dQng,

thu nhpp binh qu6n ndm2023 dat9.A$.1OOd/ngudilthdng.

5.5. C6ng tdctitichfnh

- Ki6m so5t t6t chi phf, c6ng ncr hdng th5ng, dong tidn, kh6n g phdt sinh ng x6u.

- KC khai, nQp d6y dri, dring thdi gian quy dinh cfc kho6n n6p vdo ngdn s6ch nhd
,.:'

nudc, b6o hi0m xd hQi cdc cdc nghia vU tdi chinh kh6c.

5.6. COng tdc ddr tu, XDCB

- Cdng ty ddthgc hiQn tu sfta, chinh trang Nhd Ei6u henh, mua s[m m6y rr6c thi6t
bi phuc vu c6ng tbc vdtphdng vd sAn xu6t.

- Nim 2023 Cdng fy duq.c phd duyQl k6 ho4ch chitqo nhd [n ct vd nha dC xe thAnh

kho trung tdrn phpc vp sin *.rAt harrg xu6t khA,r. Nhung do c6c mflt hdng x.uilt nam2A23
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giArn n6n trong ndrn C6ng ty chua thpc hi6n k6 hoach dAu tu vd xin chuy6n tiep kC ho4ch
thUc hi6n sang ndm 2024.

rrr. KE HoAcH NAru 2A24

1. Nh{n dinh tinh hinh n6rn 2024

1.1 Thufln lcri

- Cdng ty nh6n duoc sg quan t6rn, h6 tro tich cuc tir l6nh dao T6ng C6ng ty, su chi
d4o s6t sao cta HDQT, Ban girim d6c vd quan hQ hgp tdc cioa circ dcrn vi thdnh vi€n trong
VEAM.

- Duy tri duoc d0 tin c6y d6i cta kh6ch hdng trong vA ngodi nudc.

- DQi ngfl ldnh d4o COng ty t6rn huy6t, nlng dQng, linh hopt trong di€u hdnh vd quin
Ly. Cdn bQ c6ng nh6n vi6n, Ngudi lao dQng trong COng ty dodn ket, y thric ldm viOc t6t,

!-
luon lnong muon co du vr€c larn.

vd xdy dUng gi6m sft.

- Cdng ty chua c6 s6n phArn chrh luc n6n chua x6y dqng dugc kti hoach ddi h4n.

- Gi6 vflt tu, nhi6n, nguy6n li€u dAu vdo li6n tpc bi6n dQng theo chiBu hufng tdng.

, - YAV m6c, thi6t bi cfi, dAu tu ttl nhiAu nim trudc d6 chinh xdc gibm, hi6u qu6 s6n
xudt thAp.

- Ap luc vtr viQc trhng VEAM vd c5c don vi kh6c do lich sft Ae tai.

2.K)hoach ndm2024

1.2 Kh6 khan

Ndm 2A24 duoc dg do6n cdn nhiOu kh6 khdn Ool vOi nAn kinh t6 rne sidi n€n 6ntr1l'G LY
hu0ng kh6ng nh6 t6i kinh tC Vi6t Nam n6i chung vit cftc doanh nghiCp n6i ricig. i.'J,ii

- V6n dO larn ph6t vd suy tho6i kinh tC todn cAu d5n d6n nhu cAu mua sarr, ti0u dung$"Li),t

,siz.eft

----r',rli
:y'E)

Chi ti6u DVT Thqc hiQn
2023

KG ho4ch
2024

I ')
L 3 4

L. Sfrn phAm sin xu6t 40,347 35,0

- Hdng trong nudc ry oong 20,429 15,0

- Hdng xu6t kh6u T!'d6ng 19,91 8 20,0

2. Sin ph6m ti6u thg 40,347 35,0

- Hing trong nu6c Tf o'6ng 20,429 15,0

- Hdng xu6t khAu Tj'd6ng 19,918 20,4

3. Gi6 tri SXCN T1i d6ng 40,347 35,0

4. L$ nhufln gQp -, -lIy Oong 6,3 gg

5. Lqi nhuQn trufc thu6 Tf d6ng 2,464 0,9



3. Cdc giai phdp thsc hiQn

- TiCp tpc dAy m?nh tim ki6rn khdch hing rn6'i, rn6'r6ng cdc mdthdng s6n xudt dC
md r6ng thf trucrng s6n xu6t kinh doanh, tdng doanh thu, tdng lgi nhuin noan tnann tti
hoach Eai hdi d6ng cO d6ng giao hing ndm.

- Duy tri c6ng tdc Kaizen thuc hdnh 53, titip tuc 6p dpng cdc biQn phSp ti6t gi6rn
chi phf, tdng nang sudt luo dQng, ha giiL thdnh san pham nAng cao tinh canh tranh tr€n thi
trudng.

- TIng cudng hgp tdc t6i Aa v6i ciic dcrn vi thdnh vi6n trong VEAM de tang gi6, tri
vi sAn luqng hqp t6c.

- Ti6p tuc rd so6t, sira AOi va ban hdnh cdcvdnb6n qudn tri COng ty.

. - Cai ti6n phucrn g phdp tr6 iuong nhim thu hrit duoc lao d6ng c6 trinh d6 vd tay
nghc cao, pli6t huy ndng luc cria ngudi lao dQng khi ldrn vi6c tai c6ng ty.

Kinh chric cdc quy c6 d6ng sri'c kh6e - h4nh phfc - thinh c6ng.

TrAn trong cim on !

Noi rultQn:
- DHDCD;
- HEQT;
- Ban Ki6m so6t;
- Luu VT, BGD.

ilq Ii*-\ cu Kiil'\f\rt9
tlg-ffiL'e$

e -Hu:u rta


