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Ha Néi, ngay L3 thdng 03 ndm 2024

_ BAO CAO ,
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung Cong ty

- Tén goi: Céng ty C6 phén Co khi Cb Loa

- Diachi: TS 22, Thi trn Dbong Anh, Huyén Dong Anh, TP Ha Noi

- Dién thoai: 024.38832394 - Fax: 024.39680055

- Website: www.coloamec.com

- Gidy chting nhén dang ky doanh nghiép: 0101507847 ding ky thay déi 1an thtt 6

ngay 04/9/2019.

- Vbn diéu 1&: 6.000.000.000 ddng (Sdu 1y déng).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Nha may Co khi Cb Loa duoc thanh 14p lai theo Quyét dinh sb: 288 QB/TCNSDT
cua B¢ truong B§ Cong Nghiép nang ky ngay 22/05/1993.

- Ngay 05/4/2002; B trudng Bo Cong Nghiép ky Quyet dinh sb 16/2002/QD-BCN
vv d6i tén Nha may Co khi Cb Loa thanh Céng ty Co khi C8 Loa.

- Ngay 14/11//2003; Bo truong Bo Cong Nghiép ky Quyet dinh s6 189/2003/Qb-
BCN: V/v chuyén Céng ty Co khi C6 Loa thanh Céng ty C& phan Co khi C8 Loa
(COLOAMEQ).

3. Linh vuc hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng san xuét kinh doanh chinh cia COLOAMEC gbm cdclinh vue: San xuét
lap rép cac phuong tién giao théng, phu tung co khi, Palet gia k¢, xe diy, hang tiéu ding
trong nude va xudt khiu, vén tai hang héa va xut nhap khiu..

Hién nay Céng ty dang chu yeu tap trung khai thic san xuit cic san pham két cu
vira va nho, thung ludi, palet, xe day, gi6 ludi, hang rao do thi va thung réc .... cho mot
s6 dbi tac trong nuéc va xuat khiu truc tiép sang thi truong Nhat Ban, Canada
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- Phén xuéng Co khi

Coéng ty hién c6 57 lao dong, t6 chic thanh 4 phong ban va 01 phan Xuéng san xuit.
II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

1. Pac diém tinh hinh ndm 2023

1.1. Tinh hinh kinh té x& hoi

Coéng ty C6 phan Co khi C6 Loa (COLOAMEC) 1a doanh nghiép ¢ phén, trong dé
vbn gop ctia Tong cong ty May dong luc va May ndng nghiép Vit Nam~CTCP (VEAM)
chlem 53.66%. Hién nay, Coéng ty dang chu yéu tdp trung khai thdc san xuét céc san
phim ket cAu vira va nho, palet, Xe day, gid ludi, thung rac va cac loai hang rao .... cho
mot sb déi téc trong nudc va xuit khiu sang thi truong Nhat Ban va Canada. Con0 ty
hién c6 57 lao dong, to chirc thanh 4 phong chirc ning va 01 phin xudng san xuit.

Nam 2023 1 nam khoé khian d6i véi nén kinh té trén toan cdu néi chung va Viét
Nam noi ri€ng. Truéce nhiing tic dong cia suy thoai kinh té, cac doanh nghi€p trong nudc
trong d6 c6 Cong ty C6 phén Co khi C6 Loa gip khong it kho khan, thach thirc. Do suy
thoai kinh té, nhu céu tiéu dung, xdy dung trén toan ciu giam, khach hang giam dat hang.
Don hang it, nhé 1¢, Cong ty khong du viéc 1am cho nguoi lao ddng, doi sdng ngudi lao
dong gap nhiéu kho khin. Thém vao d6 cudc xung dot gitta Nga — Ucraina va mot so
nude khac trén thé gidi cling 13 nhiing yéu t§ gdy anh hudng, khé khin trong san xuft
kinh doanh ctia Coéng ty.

1.2. Thuén loi

Céng ty c6 nhiéu nim kinh nghiém trong san xuit cac san phdm két cAu nhu: Thing
xe 0 t0, Pallet, xe day, gid ludi... cho cdc Cong ty trong nudc va lién doanh, san xuit
pallet, thung réac, cac loai hang rao xuat khau di thi truong Nhat Ban va Canada.
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Quy trinh gia cong twong dbi dn dinh. Thlet bi mdy moc tuy cfi nhung do dugc bao
dudng, stra chita kip thoi, st dung hop 1y nén van dam bao cho viéc san xudt lién tuc.

Céng tac quan Iy sdn xudt va chét luong san pham luén dwgc quan tim dé nang cao
chat lugng san pham, giam thi€u san pham 161 dan ddp tng dugc y€u ciu cua khach hang.
Cong ty da dugc cap ching chi ISO 9001-2015.

Cén bo, cong nhan vién trong Cong ty dbng long, doan két. Hoi dong ‘quan tr], Ban
giam dbc nhiét tinh, tdm huyét lu6n nd lyc mong mubn dua Cong ty phat trién.

Cong tac Kaizen, 5S ludn dugc duy tri, khuyén khich nguoi lao dong cai tién k§
thuét, quy trinh cong nghé d€ nang cao chdt luong san phim, tang néng sudt lao dong, ha
gi4 thanh san pham.

Céng ty nhin duoc sy quan tAm, gitp d& cua lanh dao Tong Cong ty va quan hé
hop téc gitta cdc don vi thanh vién trong VEAM.

Khach hang trong va ngoai nudc tin twdng duy tri ddt hang.
1.3.Kho khin

Cong ty chua c6 mit hang san xuat chi luc nén chua x4y dung dugc k€ hoach san
xuat dai han. Céc don hang khéng on dinh, lgi nhuén thap.

Do suy thoai nén kinh té, cac dbi tac caa Cong ty bi anh hudng tai céc thi truong
Canada va Nhat Ban nén cdc don hang xuat khau giam, doanh thu xuat khau thap.

Céac don hang giam, Cong ty khong da viéc lam cho ngudi lao dong.

Tiép tuc thuc hlen VIGC tra ng Toéng cdng ty va cac don vi khéc do lich sir dé lai theo
dinh ky.

2. Két qua san xuét kinh doanh

2.1 Két qua thyc hién mot sé chi tiéu chinh

Céc chi tiéu chinh Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | S0 sanh (%)
(BVT: Ty ddng) 2022 2023 2023 4/2 4/3
1 2 3 4 5 6
1.Gi4 tri san xuét cong nghiép 46,294 32,000 40,347 87,2 126
2. Doanh thu BH va CCDV 46,294 32,000 40,347 | 87,2 126
+ SX Cdng nghiép 46,294 32,000 40,347 | 87,2 126
Trong do:
- Hang xuat khiu 25,938 20,0 19918 76,8 | 99,6
- Hang trong nuéc 20,356 12,0 20,429 | 99,9 170,2
+ Thuong mai 0 0 0 0
3. Doanh thu tai chinh va TN
khac 0,588 0,529
4. Loi nhudn trude thué TNDN 1,684 0,8 2,064 | 122,6 | 258
5. Loi nhuan sau thué TNDN 1,347 1,629 | 120,9
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2.2 Dénh gi4 két qua san xuét kinh doanh

Gi4 tri san xuét cong nghiép nam 2023 dat 40,347 ty dong bang 87,2% so vai cung
ky ndm trude va bang 126% ké hoach nam. Loi nhuan truée thué dat 2,064 ty dong bing
122,6% so voi cung ky nam trude va tang 258% 50 V61 ké hoach nam. Tuy doanh thu
nim nay Céng ty thip hon nam trude nhung do tiét giam tét cac chi phi nén loi nhuan
tang, Cong ty hoan thanh t&t nhiém san xuét kinh doanh ndm 2023 do Dai hdi dong cb

dong giao.

3. Céc chi sb tai chinh thuc hién

Cie chi tidu chinh Nim 2022 | Niim 2023 Sof/i'"h
1 2 3 4=3/2

1. Doanh thu thudn vé BH & CCDV (ty

dbng) 46,294 40,347 87,2
2. Loi nhudn gop (ty déng) 5,542 6,388 115,3
Ty suét loi nhuén gdp/doanh thu (%) 11,97 15,83 132,2
3. Doanh thu tai chinh va TN khéc (ty dong) 0,588 0,529 89,8
4. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép

(ty ddng) 1,347 1,629 120,9
5. Ty suét loi nhudn sau thué/vén diéu 18 (%) 22,5 27,16 120,7
6. Ldi co ban/cd phiéu (dbng) 22,457 27,153 120,1

Trude nhiing kho khén cta nén kinh té noi chung va cta Cong ty néi riéng, nim
2023 Cong ty tiép tuc ap dung cdc bién phép quan tri Cong ty, duy tri thuc hién cong tac
Kaizen thuc hanh 5S nhidm giam thiéu cac chi phi, ting nang suit lao dong, giam gia

thanh san phdm ting tinh canh tranh trén thi truong.

Bén canh d6 Cong ty tiép tuc diy manh cong tac thi truong, tang cudng tim dbi tac
m&i dé c6 thém don hang, ting doanh thu, ting loi nhuin hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023.

4. Xut khau
Gia tri xuét khdu nim 2023 dat 19,918 ty ddng bing 76,8% gia tri xuat khéu nam

trude va 99,6% ké hoach xuit khéu nim. Céc mat hang xuét khiu chi yéu 1a san phim
Palet, khung ludi, thung radc va hang rao eéc loai.

Thi truomg xuft khau chinh ctia Cong ty la Canada va Nhét Ban. Nam 2023 do dong
Yén mét gia so VoL dong USD, gia thanh san xuét tai Nhét thdp hon nhép khiu nén sb
lugng don hang xuét khiu di Nhét Ban giam manh. Bén canh dé, do anh huéng cua suy
thodi kinh té cac don hang xuit khiu di Canada cling giam. Sy tut gidm & 2 thj truong

xudt khéu trén din dén gia tri xudt khiu nim 2023 thap.
5. Céc cong tac, hoat ddng khac
5.1. Cong tac thi truong
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Do thi truong xuét khéu gip kho khin nén chil truong ciia Cong ty nam 2023 1a tép
trung phét trién thi trudng ndi dia, day manh hop tac san xuét véi cac don vi thanh vién
trong VEAM dé ning cao nang luc san xuft. Cha dong hop tic san xuét va cung cip sin
pham véi cédc Cong ty trong VEAM nhu: Cong ty Fomeco san xuét céc mit hang phuc vu
xuét khdu, Cong ty Futul, DPtic VEAM va Disoco tiéu thu cdc mit hang 16ng thép...

5.2. Cong tac nghién ctru, phat trién san phim moéi

- Cong ty khong nglng tim kiém cac san pham mdi, d6i tac phit hop vé6i nang luc
hién c6 dé phat trién sdn xuit.

- Péu tu thém may moc, thiét bi dé nang cao chit lwong san phim, ting ning suét
Jao déng dap ting duoc yéu ciu ctia khach hang va mé rong san Xudt.

5.3. Cong tac quan ly chét luong, Kaizen, 5

Bay manh cdng tac ci tién cong nghé ning cao chét luong séan phim, nang Suat lao
dong. Trién khai chuong trinh Kaizen, thuc hanh 5S. Nam 2023, Cong ty tiép tuc to chic
dao tao nhan thrc cho nguoi lao dong va ban hanh nhidu van ban vé thuc hién, duy tri
cong tac 5S. Két qua di dat duge nhing hiéu qua nhit dinh trong viéc thay dbi nhan thuc
clia ngudi lao ddng va bd tri mat bang san xuét.

5.4. Cong tac nhan sy, lao dong, tién lwong

- Cong ty hién ¢6 57 lao dong, dugc td chuc thanh 4 phong chiic ning va 01 phin |
xudng san xuat. o\

- Nam 2023 Céng ty da thuc hién kién toan nh@n sy Ban gidm dée, thuc hién bd . )/
nhiém 01 Phé Giam dbc (6ng Vit Duy Hung) thay thé nhén su nghi ché d¢ huu tri (6ng /
Dao Ngoc Bo).

- Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, dao tao nhan luc dé hoan thién bd may td chtrc
quan 1y phu hgp véi tinh hinh hién tai.

- Thuc hién dao tao tai chd d6i v6i ngudi lao dong dé ning cao tay nghé din dap
tng dwoc yéu cdu chit lugng ctia khach hang va cir can bd tham gia cac 16p dao tao
nghiép vu chuyén nghiép dé nang cao nang luc chuyén mén dap ing duge yéu cAu quan
ly trong giai doan mai.

1

- Cai tién phuong phép tra luong dé thu hit ngubn Iao ddng c6 trinh do va tay nghé
cao, gilt chan nguoi lao dong tai Cong ty dé dam bao san xut.

- Cong tac lao dong tién luong: Tinh dén cudi nam 2023, Coéng ty c6 57 lao dong,
thu nhdp binh quin nam 2023 dat 9.043.000d/nguo1/thang.

5.5. Cong téc tai chinh

- Kiém so4t tt chi phi, céng no hang thang, dong tién, khong phat sinh no xau.

- K& khai, ndp diy di, ding thoi gian quy dinh cac khoan ndp vao ngén sich nha
nudge, bado hiém x& hoi cac cac nghia vu tai chinh khéc.

5.6. Cong tac dAu tu, XDCB

- Cong ty da thuc hién tu sta, chinh trang Nha Pidu hanh, mua sim méay moc thiét
bi phuc vu cong tac van phong va san xuét.

- Nam 2023 Cong ty dugc phé duyét ké hoach cai tao nha 4n cfi va nha dé xe thanh
kho trung tdm phuc vu sin xuit hang xuét khiu. Nhung do céc mit hang xudt nam 2023



6
giam nén trong ndm Cong ty chua thuc hién ké hoach dau tu va xin chuyén tiép ké hoach
thuc hién sang ndm 2024.
III. KE HOACH NAM 2024
1. Nhan dinh tinh hinh nam 2024
1.1 Thuan lgi

- Cong ty nhén duge sy quan tam, hd tro tich cuc tir lanh dao Téng Cong ty, su chi
dao sat sao ctia HDQT, Ban giam ddc va quan hé hop téc cta céc don vi thanh vién trong
VEAM.

- Duy tri duge d6 tin cdy d6i cia khach hang trong va ngoai nudc.

- Ddi ngii 1anh dao Céng ty tdm huyét, ning dong, linh hoat trong didu hanh va quan
ly. Cén bo cong nhan vién, Nguoi lao dong trong Cong ty doan két, y thirc lam viée tdt,
Juén mong mudn cé da viéc lam.

1.2 Kho khin
Nim 2024 dugce du dodn con nhlﬂu kho khin dbi véi nén kinh té Thé gii nén anh’ ,“,‘; ;
hudng khong nhé t6i kinh té Viét Nam néi chung va cac doanh nghi€p noi riéng. - U,Vm

- Vén d& lam phat va suy thodi kinh té toan cAu din dén nhu ciu mua sém, tiéu ding 2 5 LoA !
va xdy dung giam stit. . %

- Cong ty chua c6 san phém cht lyc nén chua xay dung duoc ké hoach dai han.
- Gid vét tu, nhién, nguyén liéu dau vao lién tuc bién dong theo chidu huéng tang.

- May moéc, thiét b cii, dau tu tir nhidu nam trude do chinh xac gidm, hi€u qua san
xudt thip.

- Ap luc v& viée tra no VEAM va cac don vi khac do lich str dé lai.
2. Ké hoach nim 2024

Chi tiéu PVT Thz"(’]czg‘ié“ Kézggf;c“
I 2 . 4

1. San phim san xuit 40,347 35,0
- Hang trong nuéc Ty déng 20,429 15,0
- Hang xuit khiu Ty dong 19,918 20,0
2. San phim tiéu thu 40,347 35,0
- Hang trong nudc Ty dong 20,429 15,0
- Hang xuét khiu Ty dong 19,918 20,0
3. Gia tri SXCN Ty ddng 40,347 35,0
4. Loi nhuin gop Ty ddng 6,388

5. Loi nhuén truée thué Ty dong 2,064 0,9




3. Céc gidi phéap thuc hién
- Tiép tuc ddy manh tim kiém khéch hang mdi, mé rong céc mit hang san xuAt dé
mo réng thi truong san xuit kinh doanh, tang doanh thu, ting loi nhuin hoan thanh ké

hoach Dai hdi ddng cb déng giao hang nam.

- Duy tri cdng tac Kaizen, thuc hanh 585, tiép tuc 4p dung céc bién phép tiét giam
chi phi, ting ning suét lao dong, ha gia thanh san phdm néng cao tinh canh tranh trén thi
truong.

- Téng cudng hop tac tdi da v6i cdc don vi thanh vién trong VEAM dé ting gia tri
va san lugng hop tac.

- Tiép tuc ra soét, sira di va ban hanh cdc vin ban quan tri Cong ty.

- Cai tién phuong phép tra lvong nhim thu hit duge lao dong c6 trinh do va tay
nghé cao, phat huy nang luc ctia nguoi lao dong khi lam viée tai Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién dao tao tai chd va cit ngudi lao dong tham gia céc 16p dao tao,
chuyen nghiép dé ning cao tay nghé, trinh do ctia ngudi lao dong dan dap Gng duoc yeu
cu cua khich hang va yéu ciu quan Iy trong giai doan méi.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh cda Cong ty ndm 202
va cac muc tiéu, giai phdp thuc hién ké hoach nam 2024, kinh trinh dai hoi dong c¢b dong.”

Kinh chiic cdc quy c¢b dong stic khde — hanh phtc — thanh céng.

Trén trong cam on !

Noi nlhin:

- DHDCD;
-HDbQT;

- Ban Kiém S0at;
-Luu VT, BGD.




